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《阅读· 梦飞翔》
文化关怀慈善基金 

不 一 样 的 慈 善 团 体 
              打 造 一 个 让 孩 子 走 出 农 村 的 平 台 

项目一个成效：  
 
2015年4月，湖南教育主编刘良初采访总结说： 
他深入全省各市县采访听课，了解课改多年，没有
满意结果，他在双峰学校感受到“真正的书香校园
的美好… 养成教育、课改、阅读工作毕生城里师
生表现还要作得好…双峰的经验值得向全省推广。 
 

 
 



 

                          
《阅读· 梦飞翔》
文化关怀慈善基金 

不 一 样 的 慈 善 团 体 
              打 造 一 个 让 孩 子 走 出 农 村 的 平 台 

项目一个成效： 
 
 
 
双峰的阅读教育是:  
 
集养成教育、课改、阅读和文化建设于一体的系统
工程 
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文化关怀慈善基金 

不 一 样 的 慈 善 团 体 
              打 造 一 个 让 孩 子 走 出 农 村 的 平 台 

项目一个成效： 
 
 
 
 
校长和老师的感受（2016）： 
 
一两个学期之后，老师们看到孩子的表达能力、自信心、
综合素质得到很大提升…老师敬业爱岗的精神也大大提高。 
 
家长普遍反映孩子改变很多：及时完成作业、主动复习、
孝心增强、主动做家务、收拾整理生活用品、看书时间多
了、玩游戏看电视少了、心胸变得开阔… 
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不 一 样 的 慈 善 团 体 
              打 造 一 个 让 孩 子 走 出 农 村 的 平 台 

项目最终提升学生学习成绩： 

湖南省益阳南县试验小学： 
益阳全市小三的语文抽查考核全市第一名， 
  超越了多年占据第一名的桃江名校以及益阳市各校。 

湖南省娄底双峰县： 
   中考成绩全娄底市第一，平均分高出其它学校10
分以上 
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不 一 样 的 慈 善 团 体 
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项目最终提升学生学习成绩： 

湖南省益阳南县牧鹿湖小学/郴州安仁龙海中小： 
乡镇完小牧鹿湖小学从最落后的一所学校，变成全县
数语成绩的第四名 /乡镇中小龙海全县语文第三名。 

湖南省娄底双峰县沙塘乡中小： 
   从全乡最落后的一所学校，变成全乡第一名。 
娄底市10大书香校园、湖南省校园文化素质第三名 

湖南省湘西自治州凤凰县培民完小： 
     从全县最落后学校变成全县第三名 



农村学生的弱势： 

‧缺乏正常家庭生活  

‧感觉缺乏家人的照 

   料和爱（被遗弃） 

‧生活和学习习惯不好 

‧自卑、欠自信 

‧不善沟通表达 

‧缺乏想像和批判思维 

‧学习能力和学业水平不高 
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梦飞翔从事公益事业的理念 

1.少投入高成效 
2.设定时限看到成效 
3.提供操作性强的方案 
4.着眼持续性的发展 
5.以成效促进各持分者的内化动力 
6.有效考评机制保证投入回报 
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愿景： 

 培养孩子自信和视野 

 培养孩子一个灵活、创意 

  无限的头脑 

 培养孩子互动沟通能力 

 给孩子一群可以让他 

  们圆梦的老师 
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阅读梦飞翔的概念 

 

改变农村学校的
教学模式 – 

 
高效的校园文化 
 

 

通过阅读教育 
让孩子提升各项能力 

 

 

培养孩子良好的 
学习和生活习惯 

 

 

协助学校建立系统的 
阅读教育  和 
关爱文化 
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      不 一 样 的 慈 善 团 体 
                        打 造 一 个 让 孩 子 走 出 农 村 的 平 台 

梦飞翔的目标和策略 

建构一
个可复
制模板 

目标：影响
政策 – 最少
省教育厅把
阅读教育列
作重点工作 

以点带面、
建设示范县、
三个重点县
发展，形成

竞争圈  

结合县级教
育局的行政
推动力； 
课改元素 

实践有效
操作性强
的方法供

参考  



《阅读· 梦飞翔》
文化关怀慈善基金 

      不 一 样 的 慈 善 团 体 
                      打 造 一 个 让 孩 子 走 出 农 村 的 平 台 

高
成
效 

时效 

高效 

成效 

半年到9个月 

系统的规划建设、老师培
训和监督考核 

老师观念转变老师们感受.mpg 

学生习惯和学习能力提升 

学校效能提高 

行政单位合作校领导感受.mpg 

学生表现(字幕版) 

良好课前课后收拾习惯 阅读梦飞翔简介及成效视频 

城关三小学生感受. 

连接视频和文件/老师们感受20151118.mpg
连接视频和文件/老师们感受20151118.mpg
连接视频和文件/校领导感受20151118.mpg
连接视频和文件/校领导感受20151118.mpg
连接视频和文件/学生表现(字幕版)20151201.mpg
连接视频和文件/学生表现(字幕版)20151201.mpg
连接视频和文件/学生表现(字幕版)20151201.mpg
连接视频和文件/学生表现(字幕版)20151201.mpg
连接视频和文件/4-宁乡资福中小三年级学生良好课前课后收拾习惯.mp4
阅读梦飞翔简介及成效视频.mpg
连接视频和文件/阅读梦飞翔简介及成效视频.mpg
衡东县城关三小学生、老师、家长感受.mp4
衡东县城关三小学生、老师、家长感受.mp4
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   结合教育局的行政推动 ；
结合教育改革的重点 



结合教育局/中心校的行政推动 

与
局
方
签
订
项
目
发
展
协
议 



结合教育局/中心校的行政推动 
学校承诺书 

乡镇中心
校的发展

规划 



结合教育局/中心校的行政推动 

基础 

教育股 

教研所 

教育局成

立专责小

组跟进 



结合教育局/ 
中心校的行政推动 

建议 

教育局建构有效 

机制监督 

教育局 

中央督责组 

中心校/基地校
乡镇负责人 

校长 

第一负责人 

片区督责组/ 

总督导员 



结合教育局/中心校的行政推动 

评估成绩 

纳入 

中心校、 

学校和老师
考绩 



 

                          
《阅读· 梦飞翔》
文化关怀慈善基金 

            不 一 样 的 慈 善 团 体 
                      打 造 一 个 让 孩 子 走 出 农 村 的 平 台 

发展几个重点县 ：  
形成竞争圈  和 

设立示范县 



发展几个重点县形成竞争圈 

示范县 

南县 

双峰 
宁乡 



设立示范县 
示范学

校 

•优异水平 

•创新的做法 

示范 

乡镇 

• 全覆盖 

• 乡镇示范点 

• 优秀校长和老师 

本身培训

和监督人

员 

• 认证的种子人员 

• 培养第二三梯队的

机制 
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建构一个可复制的模板 

学生不好的习惯造成的影响修正
(无)130312.mpg 

老师常有的毛病视频合
集.mpg 

学生不好的习惯造成的影响修正(无)130312.mpg
学生不好的习惯造成的影响修正(无)130312.mpg
学生不好的习惯造成的影响修正(无)130312.mpg
学生不好的习惯造成的影响修正(无)130312.mpg
老师常有的毛病视频合集.mpg
老师常有的毛病视频合集.mpg
老师常有的毛病视频合集.mpg


高效 

校园文化 

落实 

养成教育 

家、爱与关
怀的文化 

重视 

阅读教育 
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学生不好的习惯造成的影响修正.mpg 老师常有的毛病视频合集.mpg 

改变观念 

连接视频和文件/学生不好的习惯造成的影响修正(无)130312.mpg
连接视频和文件/学生不好的习惯造成的影响修正(无)130312.mpg
连接视频和文件/老师常有的毛病视频合集.mpg
连接视频和文件/老师常有的毛病视频合集.mpg


老师要爱
学生如自
己的孩子 学校要把学

生的教育 
当作家事做 

学校要营
造环境 
＋ 

落实养成
教育 

补足孩子残
缺不全的 
家庭环境 
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图书馆是学校最吸引人的地方/学习资源中心
台湾小学图书馆布置 

台湾小学图书馆布置
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改变学校的教学模式 ： 
 

            
提供有效的方法、 让老师短时
间感觉到成功，内化新教学行为。 
 
 



《阅读· 梦飞翔》
文化关怀慈善基金 

提供 
几个层次
培训 

集体行政 
人员培训 

集体老师
培训 

在校老师培训、
3个月回访、
电话咨询 

参访 
示范点 

在校家长
讲座 

地区种子
老师培训 



《阅读· 梦飞翔》
文化关怀慈善基金 

      不 一 样 的 慈 善 团 体 
                      打 造 一 个 让 孩 子 走 出 农 村 的 平 台 

改变传统的教学模式 

为学生讲故事 

曼陀罗思考法 

小组合作 

图书介绍 提问与互动 

首先落实养成教育建立常规 

思维导图广泛应用 

老师指导 梦飞翔培训形式 

定时定点： 阅读/学习/ 锻炼 
          思考 + 学习方法 

阅读梦飞翔阅读教育模板.ppt 

阅读策略融入语文课-香港宣基小学(精简版）(3.16).mpg
连接视频和文件/西部阳光老师指导1.mpg
连接视频和文件/梦飞翔培训形式20151118.mpg
阅读梦飞翔阅读教育模板建设（161019合肥）.ppt
阅读梦飞翔阅读教育模板建设（161019合肥）.ppt
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文化关怀慈善基金 
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学生每天定时定点看课外书买 
学习阅读、思考和学习方法 

提供操作手册和视频
给老师应用 
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项目建立重点事项：阅读教学活动 

午读 低年级 高年级 

阅读课 每周一节 

创意活动 每学年1-2次 

校本阅读课程 项目发展成熟后 

*阅读记录册* 

 
晚上聆听故事 建议宿舍安排 

linked files (videos+photos+ppt+other file)/otherfile/行政培训预习资料（修）20150817/4阅读记录册/阅读记录册.doc
linked files (videos+photos+ppt+other file)/otherfile/行政培训预习资料（修）20150817/4阅读记录册/阅读记录册.doc
linked files (videos+photos+ppt+other file)/otherfile/行政培训预习资料（修）20150817/4阅读记录册/阅读记录册.doc
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学校应该能展示以下的工作成果 ： 

 学生有良好的收拾整理习惯。 

 学生有良好的常规行为和文明礼仪。 

 学生有良好的学习能力（观察力、描述能力、理解能力、想
象能力、概括能力、聆听能力、提问能力、应对能力、创造
能力）。 

 学生展示良好的阅读习惯和兴趣（学生能说一下他看图书感
觉／收获／图书馆给了他什么？）。 

 教师能有效组织学生进行小组学习。 

 学生积极参与小组学习，并有良好小组学习常规。 



年终考核评估 



2016年评估结果 
地区 评估学校 

（217）（） 
优异 

（103） 
优良 

（82） 
良好 

（26） 
及格/不及格 
（  6  /   0） 

平均分 

湖南宁乡县 49 35 14 2 137.8 

湖南南县 47 25 14 7 1  /  0 134.6 

湖南双峰县 66 32 31 6 134.4 

湖南衡东县 5 2 2 1 131.4 

福建霞浦县 4 2 2 0 126 

湖南凤凰县 7 2 3 1 1  /  0 123.3 

湖南古丈县 10 1 6 2 1 / 0 122.9 

湖南麻阳县 11 3 3 2 3 /  0 120.9 

湖南永兴县 3 1 2 119.5 

湖南炎陵县 5 0 3 2 0  /  0 117.7 

湖南大通湖区 5 0 2 3 117.1 

湖南湘西吉首 4 0 1 3 115.8 

湖南安仁县 4 没评估 

韶山市 1 没评估 

宁夏中宁县 12 没评估 



评估的内容： 
序号 评估内容 评估方法 评估要求 分值 
1 学校《阅读梦飞翔》项目管理

和计划文件 

听校长、老师汇报，沟通交流； 
查看记录和文件等资料。 

具备可执行的计划书、经验总结、人手分配、行政人员能
熟知年度工作目标和、配套养成教育的规划。 

19 

2 阅读记录册 及应用 查看资料 、听汇报、 
观察学生使用记录册的表现 

学生有完整的阅读纪录册、达到基本阅读数量、有效运用
和认真填写；老师定期有效批阅。 

10 

3 午读执行情况 查看资料、进入教室考察 每天25-30分钟列入课表、有序进行、学生有看书时间、老
师指导学习、阅读、表达和提问能力。 

25 

4 阅读课执行情况 查看阅课表和记录册、进入图
书室听课、查看借书卡并向学
生了解情况 

每周一节，进入课表、有序进行、学生懂得使用图书馆的
规则、学生懂得选书和借还书程序、可以借书带回家。 

20 

5 图书馆管理 查看图书馆和管理文件 有专责管理老师、图书分类排架正确、有新书展示的空间、
维护图书和环境的措施、有借还书图书馆运作制度 

11 

6 学生习惯和能力 听学生汇报、课间进教室检视
学生行为、观察午读和阅读课
学生的表现、走访学生、查看
文件 

学生表现出良好的学习习惯和聆听习惯、抓重点、表达能
力、提问能力、与同学互动能力、参与创作学习活动等 

45 

附加 
创新或突出表现，可供其他学
校学习的 

查看文件、总结报告的调查总
结、聆听中心小汇报、访谈学
生 

课后周末开放图书馆、学生有使用公共图书资源、学校有
完善规划培养创意、有效本阅读课课程并执行、中心校领
导掌握项目并有全县镇推行的规划 …… 
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阅读项目学校考核评分表 

阅读项目学校考核评分表150205.pdf


项目执行时遇到的障碍和应对 



领导们 
不重视 

教育局和
学校人员
调动频繁 

部分人员不
愿意改变 

老师素质
的问题 

应试思维：
各方担忧
影响成绩 

成熟人员
流失/说服
审批赞助 



1. 通过统战部或与地方 
   有关联的领导引荐 
2. 以成效 改变他们的 
   想法 
3. 当地体会项目成效的 
   人员协助说明和游说 
4. 个人精神和态度感动 
   他们 

领导们不重视 
Vs 



1. 培训时探讨新科技的影
响 和反思现在工作是否
有效 

2. 检视中考/高考考学生什
么能力新科技对教育的呼唤.ppt 

3. 以专家之言和实例说明
落实项目可促进学生素
质和成绩提升 

Vs 
应试思维：
各方担忧
影响成绩 

新科技对教育的呼唤（161019）（梁）.ppt
新科技对教育的呼唤（161019）（梁）.ppt
新科技对教育的呼唤（161019）（梁）.ppt


1. 建议他们考虑校长和统 
   筹人员人事安排以起码3

年为时限 
2. 建议建立有效的交接工 
   作安排 
3. 项目地区各级认同项目 
   的人员作做说明 
4.我跟个新任领导/人员会 
  谈 
5. 我们指导员与学校紧密 
   联系 
6.组织再培训活动 

Vs 
教育局和学
校人员调动

频繁 



1. 提供详细而有效的工作指 
   引、工作步骤和视频给参考 
2. 现场的指导和示范 
3. 推荐他们去参访有成效的兄 
   弟或域外的学校 
4. 个人精神和态度感动他们 
5. 局方行政考察和鼓励机制推 
   动他们  
6.有三分之一人员愿意改变外 
  起点 

7.年终考察和表扬 

Vs 

老师素质
的问题 

部分人员
不愿意改

变 



 
1. 提供专业发展的前景：实

习和到外面学习；一个清
晰的考核制度和进升的梯
阶 

2. 项目成效为工作带来满足
和荣誉感 

3. 人性化管理 和 团队氛围 
4. 提供相对合理的工资和福

利 
 

成熟人员
流失 

Vs 



 
1. 一个具备高成效和自我完

善系统的项目 
2. 具备丰富的教育实战经验 
3. 提供实用的各级培训、参

考资料和即时指导示范 
4. 广泛获得项目地区人员的

认同 
5. 创办人个人的精神和态度 

说服审批
赞助 

Vs 



项目管理和执行模式 



 

                          
《阅读· 梦飞翔》
文化关怀慈善基金 

            不 一 样 的 慈 善 团 体 
                      打 造 一 个 让 孩 子 走 出 农 村 的 平 台 

选定项目学校 

图书分类上架 项目学校老师培训 选购图书 订购物资 

提交建馆计
划申请书 

探访项目学校 培训行政人员 

开馆后回访 项目学校图书馆
开馆 

开馆前探访 开幕准备工作 

每年一度的 
项目考核评估 

项目学校提交 
总结报告 

有
系
统
的
规
划
建
设-

-
-
-
 

阅
读
文
化
建
设
工
作
流
程
： 

协助教育局 
建设他们的团队 



 

                          
《阅读· 梦飞翔》
文化关怀慈善基
金 

            不 一 样 的 慈 善 团 体 
                      打 造 一 个 让 孩 子 走 出 农 村 的 平 台 

午读课 

阅读课 

老师和家长
的培训交流 

行为习惯 

项目学校开展 
新教学文化的 
主要方法： 

低年级（讲故事） 、独立
看书和分享收获几个阶段 
发展学生基础学习能力 

中高年级（互动形式介绍图书）
培养学习能力、思考能力、 

互动应对、合作的能力 

家长培训 

老师培训（行政人员培训、前
线老师培训、本校针对培训） 

链接视频/石桥学校2年级阅读课.mpg
学生行为习惯的养成.pptx
链接视频/衡东梁校长讲故事.mpg
链接视频/双峰县辉田小学五年级图书介绍.mpg


 

                          
《阅读· 梦飞翔》
文化关怀慈善基金 

            不 一 样 的 慈 善 团 体 
                      打 造 一 个 让 孩 子 走 出 农 村 的 平 台 

其他： 
资金的分配和运作 



 

                          
《阅读· 梦飞翔》
文化关怀慈善基金 

            不 一 样 的 慈 善 团 体 
                      打 造 一 个 让 孩 子 走 出 农 村 的 平 台 



 

                          
《阅读· 梦飞翔》
文化关怀慈善基金 

       不 一 样 的 慈 善 团 体 
                       打 造 一 个 让 孩 子 走 出 农 村 的 平 台 


